HAMEENKYRON KUNTA

Sivistyspalvelut

Palvelujohtaja
Lautakunta

Sivistysjohtaja Kimmo Levanen
Sivistyslautakunta ja Hyvinvointijaosto

Sivistyspalvelut yhteensa

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot 19281300 | 19290700 | 19791100 | 20086900 | 20212600
Tulot 1214 600 1 100 000 701 110 750 000 700 000
Netto 18 066 700 | 18 190 700 | 19090000 | 19336900 | 19512600

Eurotaulukoissa vain ulkoiset menot. Lopullisessa talousarviopadttksessa mukana on myds sisdiset
kulut.

Sivistyspalvelut vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen seka vapaa-aikapalveluiden jarjestamisesta. Lisaksi sivistyspalveluille kuuluu hyvinvoin-
tityon koordinointi ja ehkaisevasta paihdetyosta ja palveluliikenteestéa vastaaminen. Palve-
lualueen toimeenpannaan ja vakiinnutetaan kuntastrategian ja laajan hyvinvointisuunnitel-
man 2021-2025 painopisteita.

Oppilas- ja lapsimaarien muutokset alkavat vaikuttaa palveluihin jo syksylla 2025. Varhais-
kasvatuksessa vaikutus on ollut hitaampaa, koska lasten osallistumisaste on noussut siind
missé ikaluokat ovat pienentyneet. Palveluverkkoselvitysta ei ole vield tehty, mutta muun
muassa perusopetuksen organisaatiouudistuksella muutoksiin on varauduttu.
Hankerahoitusta saadaan huomattavasti vahemman kuin aiemmin. Aiempien vuosien suu-
ret hankkeet ja saadut korona-avustukset ovat muodostaneet lahes puolet sivistyspalvelu-
jen tuloista.

Kiinteistdjen vuokraamisen liséksi paivakotien ja koulujen ateriapalvelut seka muita tukipal-
veluita hankitaan elinympéaristdpalveluilta, joka vastaa myads sivistyspalvelujen hallin-
noimien tilojen siivouspalveluista ja kiinteistonhoidosta Monitoimikeskus Siltaa ja muuta-
maa muuta kiinteist6a lukuun ottamatta.

Suunnitelmavuodet

Muutokset 2026 Muutoksen eurovaikutus, euroa
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HAMEENKYRON KUNTA

Taloussuunnitelma 2025

Kouluvalmentajan rekrytointi (koko vuosi) | 35000
Ostojen ja palvelujen kustannusten nousu, | 50 000
mm. Tuomen uusi sopimuskausi/optiokausi
Kasvatuksen ja opetuksen ICT-palvelujen 120 000
seudullinen uudistus

Henkildstokulujen nousu 1 % 150 000
Muutokset opettajasta erityisopettajaksi, 12 000
perusopetuksen itéainen alue, syksyn osuus
Varhaiskasvatuksen tehtavamuutokset, di- |0
giopetuksen erityistehtava, syksyn osuus.

Mitoituksen ulkopuolinen tehtava

Opettajien maaran lisdys hoitajien maaran | 2 500
laskiessa, varhaiskasvatus

Ohjaajien maaran lisays, 2 kpl perusopetus, | 17 500
syksy

Kiertdva koulunkéaynnin ohjaaja, syksy 2026 | 8 750
Kaksisarjaisuudesta luopuminen ikaluok-

kien pienentyessa, syksy 2026 -80 000
Kotihoidontuen tarpeen véahentyminen -25 000

Ikéluokkien pienentyessa

Muutokset 2027

Muutoksen eurovaikutus, 2026 tas:lle li-

says
Henkildstokulujen nousu 1 % 150 000
Ostojen ja palvelujen kustannusten nousu, | 30 000
mm. Tuomen uusi sopimuskausi/optiokausi
Opettajien maaran lisdys hoitajien maaran | 2500
laskiessa, varhaiskasvatus

Vuoden 2025 rekrytointien tuoma palkan-

lisd koko vuodelle (syksyn osuus 2026 + 38 250
kevat 2027= koko vuoden kustannus)
Kaksisarjaisuudesta luopuminen ikaluok- -80 000
kien pienentyessd, syksy 2027

Kotihoidontuen tarpeen vahentyminen -15 000

Ikéluokkien pienentyessa

Palvelualueen yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto
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Taloussuunnitelma 2025

Avaintavoite: Yhtendinen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Positiivisen pedagogiikan
kayttoonotto varhaiskasvatuk-
sessa, esiopetuksessa ja perus-
opetuksessa. Jatkuu myads
nuorisopalveluihin. Yhteinen
malli kiusaamisen ehk&isemi-
seen ja hyvinvoinnin lisdami-
seen.

Tavoitetaso: varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa kay-
tossa, perusopetuksessa (ala-
kouluissa) kayttoonotto alka-
nut

Mittari: koulutuspaivat ja it-
searvio

sivistysjohtaja, rehtorit, var-
haiskasvatuksen johtaja

Perusopetuksen organisaa-
tiomuutoksen toteutuminen

Tavoitetaso: syyslukukau-
den alusta uusi toiminta-
malli kokonaisuudessaan
kaytossa

Mittari: paatokset tehty ja
neuvottelut kayty. Rekry-
toinnit ja tehtéavankuvat val-
miit.

sivistysjohtaja

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: HyvinvointityOn tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Opiskeluhuollon yhteisty6-
muotojen vakiinnuttaminen
ja kehittaminen

Tavoitetaso: yhtenaiset pal-
velupolut opiskeluhuollossa
Mittari: kouluterveyskysely,

oma arvio

Sivistysjohtaja, varhaiskas-
vatuksen johtaja, rehtorit

Strateginen paamaara: Hyva kasvun ja oppimisen ymparisto

Avaintavoite: Yha vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Vastuuhenkil®

Lasten ja nuorten osallisuu-
den lisddminen

Tavoitetaso: Lapsiparlamen-
tin toiminnan vakiinnutta-
minen

Mittari: Lapsiparlamentin
kokoontumiset

Vapaa-aikapaallikko, var-
haiskasvatuksen johtaja,
rehtorit

Yhdistysyhteistyd, yhteisolli-
syyden lisdaminen

Tavoitetaso: nelja yhdistys-
ten uutiskirjetta ja kaksi
foorumia

hyvinvointikoordinaattori
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Mittari: yhdistysfoorumit
Ja -tapaamiset ja uutiskir-
jeet

Vastuualueet:

e Hallinto- ja toimistopalvelut
e Varhaiskasvatuspalvelut

e Lukiokoulutuspalvelut

e Vapaa-aikapalvelut

Palvelualueelle on esitetty 1.1.2025 alkaen organisaatiouudistusta, joka koskee perusope-
tusta. Perusopetuksen vastuualue, jonka esihenkild on ollut johtava rehtori, jaetaan neljaan
vastuualueeseen:

e Perusopetuksen yhteiset toiminnot

e Perusopetuksen keskustan alue

e Perusopetuksen itdinen alue

e Perusopetuksen ylakoulu

Palvelualueen johtoryhman muodostaa vastuualueen esihenkil6t ja sivistysjohtaja. Organi-
saatiomuutoksen seurauksena johtoryhmaan tulee yksi henkild lisaa.

Hallinto- ja toimistopalvelut
talous- ja hallintopéaallikko Liisa Neronen

euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025

Menot 270100 411 700 416 800
Tulot 200 0 8000
Netto 269 900 411 700 408 800

Hallinto- ja toimistopalvelut vastaa sivistyksen palvelualueen yhteisten asioiden koordinoi-
misesta ja kehittdmisestd, sivistyslautakunnan ja hyvinvointijaoston paatdksenteon valmis-
telusta ja talousohjauksesta.
Sivistyslautakunnan on arvioitu kokoontuvan 10 kertaa tulevana vuonna, hyvinvointijaosto
kokoontuu noin seitseman kertaa. Naiden kokouskulujen liséksi nuorisovaltuuston kokous-
kuluihin ja lapsiparlamentin menoihin on varaus hallinto- ja toimistopalveluissa.
Hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu koko kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen ja liukumapintaty® Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointikoordinaattorin kus-
tannuspaikalla on palkka- ja toimintakulujen liséksi yhdistysten avustuksiin tarkoitettu 10
000 euroa. Hyvinvointikoordinaattori organisoi vanhus- ja vammaisneuvoston kokoukset ja
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toimii kokousten sihteerina.

Talous- ja hallintopéaallikké on koko kunnan joukkoliikenteen yhteyshenkilo ja vastaa palve-
luliikenteesta. Vastuualueella on palveluliikenteen kustannusten liséksi koko sivistyspalvelu-
alueelle varatut e-passi-, muistamis- ja palkitsemiskulut.

Vastuualueen henkildstd: sivistysjohtaja, hyvinvointikoordinaattori, toimistosihteeri ja ta-
lous- ja hallintopaallikkd.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus
varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Ojanen

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025

Menot 7 705 900 7 602 300 7777800
Tulot 506 300 434 500 288 300
Netto 7 199 600 7 167 800 7 489 500

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluu palvelujen jarjestaminen alle kouluikaisille lap-
sille. Palvelut koostuvat varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta seké lastenhoidon tuista,
jotka maksetaan Kelan kautta. Varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnan omissa paivakodeissa,
perhepaivahoidossa sekd perheiden on mahdollista hankkia palvelu myds palvelusetelilla
kunnan tuottajiksi hyvaksytyista yksikoista. Vuorohoitoa jarjestetdaan Kirkonkylan paivako-
dissa huoltajien tyosta johtuvaan tarpeeseen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminta pohjautuu varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteisiin, esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin, kuntastrategiaan, hyvinvointiker-
tomuksen painopisteisiin ja varhaiskasvatuksen vastuualueen toimintasuunnitelmaan seka
yksikoiden esiopetuksen vuosisuunnitelmiin ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmiin.

Syntyvyys on laskussa, mutta varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut ja pitanyt
lapsimaaran melko vakaalla tasolla. Vaikka lasten kokonaismaéarassa on laskua, vaikuttaa
alle kolmevuotiaiden maaran kasvu niin, etté henkilostomaara on pysynyt ennallaan. Elo-
kuun 2024 tilanteen mukaan osallistumisasteen kasvulle on vield n. 100 lapsen potentiaali.

20.9.2021 | 20.9.2022 | 20.9.2023 | 20.9.2024

Kunnalliset paivakodit 280 362 365 343
perhepaivahoito 11 11 10 11
Kunnallinen yhteensa 291 373 375 354
alle 3-vuotiaita 76 67 96 84
ostopalvelut 8 5 1 1
palveluseteli 89 107 102 97
Kaikki yhteensa 388 485 478 452

HenkilGstotarvetta arvioidaan vuosittain suhteessa lapsimaariin. Varhaiskasvatuksen henki-
|6ston saatavuus on ollut heikolla tasolla koko maassa viime vuodet. Henkiloston tyohyvin-
voinnista, jaksamisesta ja osaamisen kehittamisesta huolehtimalla varmistamme, etta
saamme rekrytoitua koulutettua henkilostoé tulevina vuosina. Henkildston hyvinvointi on
kayttoasteiden rinnalla tarkea mittari.
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Asiakasmaksujen on arvioitu vuonna 2025 pysyvan vuoden 2024 tasolla. Kokonaiskehitys
maksutuloissa on kuitenkin laskeva. Elokuussa 2022 korkeinta maksua maksoi 39 % asiak-
kaista ja maksua ei muodostunut lainkaan 30 % asiakkaista. Elokuussa 2024 0-maksuluok-
kaan kuului 59 % asiakkaista. Hanketulot pienenevat aikaisemmista vuosista merkittavasti,
koska avustuksia on leikattu valtion talousarviossa.

Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan tarvittaessa toisista kunnista hAmeenkyroélaisille toiseen
kuntaan sijoitetuille lapsille, ruotsia didinkielendan puhuville seké toisessa kunnassa esiope-
tuksessa oleville lapsille, jotka tarvitsevat taydentavaa varhaiskasvatusta. Yhteensa paikkoja
ostetaan yksi. Vuoden 2025 alussa hAmeenkyro6laisia lapsia on kuudessa eri palveluseteli-
paivakodissa. 11 lasta on varhaiskasvatuksessa palvelusetelilla Hameenkyron ulkopuolella.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on lapsille varmistettava riittava ja oikea-aikainen
kasvun ja oppimisen tuki. Elokuun tilaston mukaan hameenkyrdlaisista varhaiskasvatuk-
sessa olevista lapsista tehostetussa tai erityisessa tuessa on n. 8 % lapsista. Sen lisaksi moni
lapsi saa lyhytkestoista yleista tukea heti, jos tarve ilmenee. Nykyisin varhaiskasvatuslaki
maaraa myos lapsen oikeudesta erityisopetukseen. Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee
kolme erityisopettajaa ja vuodelle 2025 esitetdan yhden lastenhoitajan tehtavan muutta-
mista erityisopettajan tehtavaksi, jotta lasten tarvitsemaan tukeen voidaan panostaa sen
edellyttamalla tavalla. Kaksi vuotta neljas erityisopettaja on voitu palkata hankerahoituk-
sella ja nyt se on paattynyt. Esi- ja perusopetukseen on valmisteilla lakimuutos lasten saa-
man tuen osalta. Sen on suunniteltu tulevan voimaan 1.8.2025. Lakimuutoksen on arvioitu
lisdavan erityisopettajien tarvetta esiopetuksessa.

Varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tulee kasvattaa
vuoteen 2030 mennessa. Talousarvio 2025 sisaltaa kahden varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jan tehtavan muutoksen varhaiskasvatuksen opettajaksi tai varhaiskasvatuksen sosiono-
miksi. Suunnitelmavuosille esitetddn 0-3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavan muut-
tamista varhaiskasvatuksen opettajaksi tai varhaiskasvatuksen sosionomiksi. Lisdksi tehté-
vamuutoksien kautta varmistetaan, etta varhaiskasvatuksessa on saatavilla digiopettajan
pedagoginen tuki yhteisopettajuuden kautta koko henkilostolle, jotta varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden ja Opetushallituksen digitaalisen osaamisen kuvauksien edellyttaméa
pedagogiikka ja osaaminen on Hameenkyrossa riittavalla tasolla.

Koko kasvatuksen ja opetuksen yhteista toimintakulttuuria kehitetdan positiivisen pedago-
giikan ja ratkaisukeskeisen ty6otteen mukaisesti. Toimintakulttuuri on myds yhteinen kiu-
saamisen ehkaisyn malli. Henkildston koulutus ja kehittamistyo aloitetaan syksylla 2024
varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta ja alkuopetuksesta seka esihenkildiden tukemisesta
muutosprosessissa. Tyo jatkuu vuonna 2025.
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Hameenkyron varhaiskasvatus on keskeinen osa paikallista perhekeskusta ja toimii kehitta-
misessa yhdessa alueellisen perhekeskusverkoston kanssa. Alkuvaiheessa perhekeskustoi-
mintaa on koordinoinut Pirkanmaan hyvinvointialue. Lisaksi tiivista yhteistyota tehdaan
Tampereen seudun kuntien kanssa yhteisen toiminnanohjausjarjestelmé eVakan ymparilla.

Kunnan omat yksikot
e Kirkonkylan paivakoti
e Heinijarven paivakoti
e Sasin paivakoti
¢ Kolme kotona tydskentelevaa perhepdaivahoitajaa

Kunnassa toimivat yksityiset palveluseteliyksikot
e Pilke Vaindamoinen
e Paivakoti Pomppis
o 3-4 yksityista perhepaivahoitajaa

Perusopetuksen vastuualueet

Perusopetuksen yhteiset toiminnot
Vastuualueen esihenkildn nimedminen vahvistetaan myo6hemmin.

euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025

Menot 1 662 800 1 809 300 1731 000
Tulot 414 200 519 300 252 300
Netto 1 248 600 1 296 000 1478 700

Uudelle vastuualueelle tulevat perusopetuksen yhteiset toiminnot, joiden kuluja ei jaeta
koulujen kustannuspaikkojen kesken (muun muassa aamu- ja iltapaivatoiminta, kotikunta-
korvausmenot ja —tulot, hankkeet, oppilaskuljetukset ja muualla tapahtuva opetus).

Perusopetuksen keskustan alue
Vastuualueen esihenkildn nimedminen vahvistetaan myo6hemmin.

euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025

Menot 3217 600 3 255 500 3 268 000
Tulot 69 800 0 0
Netto 3 147 800 3 255 500 3263 000

Keskustan alueeseen kuuluu Kyrdskosken koulun ja Kirkonkylan koulun kustannuspaikat.
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Perusopetuksen itdinen alue
Vastuualueen esihenkildn nimedminen vahvistetaan myo6hemmin.

Taloussuunnitelma 2025

euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025

Menot 2091 900 1 959 500 2126 000
Tulot 4 900 0 0
Netto 2087 000 1 959 500 2126 000

Itdiseen alueeseen kuuluu Heinijarven koulun ja Mahnalan Ymparistokoulun kustannuspai-

kat.

Perusopetuksen ylakoulu

Vastuualueen esihenkildn nimeadminen vahvistetaan myo6hemmin.

euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025
Menot 2964 100 2 699 500 2932 300
Tulot 22 700 0 0
Netto 2 941 400 2 699 500 2932 300
Perusopetus yhteensa
euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025
Menot 9 936 500 9 723 800 10 056 700
Tulot 511 700 513 300 252 300
Netto 9 424 900 9 210 500 9 804 300

Perusopetuksen jarjestaminen on yksi sivistyspalveluiden keskeisimpia tehtéavia. Vastuualu-
eille kuuluu nelja alakoulua (vuosiluokat 1-6) ja yksi ylakoulu (vuosiluokat 7-9), joissa opis-
kelee talla hetkella 1 161 oppilasta. Alakouluilla jarjestetadn 1.—2. luokkalaisille aamu- ja il-
tapaivatoimintaa koulupéivien aikana.

Suunnitelmavuosien 2025-2027 aikana oppilasmaarien lasku tulee jo jonkin verran vaikut-
tamaan perusopetusryhmien maaraan. Oppilaiden kasvaneet oppimisen ja toiminnanoh-
jauksen haasteet kuitenkin vaikuttavat niin, ettd henkilostoresurssia tulee tarkastella my6s
tuen tarpeen nakokulmasta, ei vain opetusryhmien maaran mukaan. Tata voidaan toteuttaa
esimerkiksi muuttamalla luokanopettajan virkoja erityisopettajan viroiksi.

Valtioneuvoston asettama tuntikehyksen vahimmaistuntiméara on 225 tuntia. Hameenky-
ron perusopetuksessa 1.8.2024 voimaan tullut tuntijako on 226 tuntia.
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Perusopetuksen kokonaismenoihin kuuluvat koulukohtaiset menot, koululaisten aamu- ja
iltapéivatoiminnan menot, hankemenot sekd muualla tapahtuvan perusopetuksen menot
(mm. kotikuntakorvausmenot ja lastensuojelulain perusteella laskutettavat koulutuksen
menot).

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen palvelut:

Pienryhmat / luokkamuotinen erityisopetus ja osa-aikainen erityisopetus:

Kirkonkylan koulu

toiminta-alueittaisen opetuksen / vaativan erityisen tuen luokka, pro-luokka
pienryhma 1. ja 3.lk

pienryhmé 2.-6.1k

osa-aikainen erityisopetus

Kyréskosken koulu

- pienryhmé& 1.-3.k
- pienryhma 3.-6.1k
- osa-aikainen erityisopetus

Mahnalan Ympéaristékoulu

- pienryhma 3. Ik
- pienryhmé 4.-6.1k
- osa-aikainen erityisopetus

Heinijarven koulu

- osa-aikainen erityisopetus
Yhteiskoulu

- monimuotoiset pienryhmat 7.-9.lk 3kpl
- Jopo (8-9.1k)

- Pro-luokka (8.-9.1k)

- erityisopetus Kuntola

- osa-aikainen erityisopetus

Tilastokeskuksen tietojen mukaan yha useampi peruskoulun oppilas sai oppimisen tukea
vuonna 2023. Hameenkyrdssa tehostetun tai erityisen tuen piiriin kuului 27 % oppilaista
(2022 25,7 %). Koko maassa vastaava luku on 25 % ja Pirkanmaalla 24 %.

Oppilas saattaa tarvita oppimisessa ja koulunkaynnissa tukea tilapaisesti tai pitempiaikai-
sesti. Tuen tarve voi vaihdella vahaisesta vahvempaan tai oppilas voi tarvita monenlaista
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tukea yhté aikaa. Koulun antama tuki riippuu vaikeuksien laadusta ja laajuudesta. Mita ai-
kaisemmin oppilas saa tukea, sitd paremmin valtetaan vaikeuksien lisddntyminen ja kasau-
tuminen. Ennaltaehkaisy seka varhainen vahva tuki ovat erittain tarkeita.

Oppilailla saattaa olla oppimisen pulmien lisaksi myds kayttaytymiseen, vuorovaikutukseen,
tarkkaavuuteen ja keskittymiseen liittyvia pulmia. Jotta nama oppilaat pystyisivat opiskele-
maan vertaisryhmassa, tarvitsevat nama lapset vahvasti ulkoista apusaatelijaa eli koulun-
kdynnin ohjaajaa, joka ohjaa heitd mm. siirtymissa ja vapaissa tilanteissa kuten valitunneilla.
Aikuisten vahvalla tuella pyritddn ennaltaehkaiseméaan konflikteja ja vakivaltatilanteita.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen kolme tasoa ovat yleinen, tehostettu ja erityinen tuki.
Naista oppilas voi saada kerrallaan vain yhden tasoista tukea. Tukimuotoja ovat esimerkiksi
tukiopetus, osa-aikainen erityisopetus, avustajapalvelut ja erityiset apuvalineet.
Erityisopetuksen resurssia on tasattu viime vuosien aikana alakoulujen kesken. Tuen tarve
on jakautunut melko tasaisesti eri koulujen valilla. Mahnalan Ympéaristokoululta puuttuu
viela yksi erityisopetuksen virka. Riittavan erityisopetuksen resurssin takaamiseksi, yhden
erityisopettajan tunnit on otettu koulun tuntikehyksesta.

Mahnalan Ymparistokoulun resurssissa pitad huomioida Heinijarven koulun luokkamuotoi-
sen erityisopetuksen tarve (itaisen alueen yhteinen resurssi).

Alakoulun pro-luokasta (toiminta-alueittainen opetus / vaativa erityinen tuki) siirtyy ensi
syksyna oppilaita yléakoululle, jolloin ylakoululla on erityisluokanopettajan, etté riittdvan oh-
jaajaresurssin tarve.

Syksylla 1.8.25 esi- ja perusopetuksen oppimisen tuki uudistuu. Uudistus vaatii kunnilta uu-
denlaista ajattelua tuen jarjestamisesta. Tarkoitus on, etta oppilas saa tukea oppimiseensa
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja matalalla kynnykselld. Uudistuksen haltuunotto
vaatii, etta koulujen henkilokuntaa perehdytetaan lain tuomiin muutoksiin. Perehdytykseen
on hyva varata riittavasti resurssia.

Joustava perusopetus eli JOPO-luokalla pyritddn ennaltaehkaisemaan tilannetta, etta nuori
jaisi sivuun toisen asteen opinnoista. JOPO-luokka ottaa Yhteiskoululla kopin koulua-
kaymattomista oppilaista, paljon poissaoloja kerdnneista oppilaista ja tarjoaa valiaikaispaik-
koja oppilaille, joille Yhteiskoululle meno on syysta tai toisesta jossain tilanteissa vaikeaa.
JOPO-luokassa opiskelee oppilaita eri tuenportailla.

Kehittamishankkeet ja kehittAmistoimet

Lukuvuonna 2024-2025 kaynnissa olevat hankkeet, joihin on saatu ulkopuolista tulorahoi-
tusta.
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Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus, | Omarahoi- Kayttoaika
euroa tus-osuus,
euroa

Varhaiskasvatuksen, | Opetus- ja 89 000 4 684 | 26.10.2022-
esiopetuksen ja pe- KUltt}_J_Ufi-min- 31.12.2024
rusopetuksen ko- Isterio
ronaviruksen ai-
heuttamien poik-
keusolojen vaiku-
tusten tasoittami-
seen
Koulujen kerho- Opetushallitus 20 000 8572 1.1-
toiminnan kehit- 31.12.2024
taminen
Suomen malli -ker- | Aluehallinto- 55 000 18 333 | 7.10.2023-
hohanke virasto 31.10.2024
Kestavyys ja il- Opetushallitus Avustus 7787 | 1.10.2022-
masto-oppia kou- maksettu 31.12.2024
luihin kdytanndssa lin kun-
(lin kunta) nalle
Erasmus Opetushallitus 19 344 1.6.2024-

31.5.2025

Palvelujen ostot

Perusopetuspalveluita ostetaan kuntien valisilla sopimuksilla muualta, mikali oppilaan ai-
dinkieli on ruotsi tai mikali oppilas tarvitsee sellaisia tukipalveluita oppimisensa tueksi, ettei
niitd omassa kunnassa jarjesteta. Kunta maksaa toiselle kunnalle kotikuntakorvausta, mikali
sen alueella asuva oppilas kdy perusopetuksessa toisen kunnan alueella. Nama maksut ja
tulot perustuvat kotikuntakorvauslakiin, eivatka ole kuntien kesken sovittavissa.

Oppilaskuljetusten ajojarjestelyt hankitaan Tuomi Logistiikalta. Perusopetuksen oppilaskul-
jetuksiin, mukaan lukien koulujen omat kuljetukset, on varattu 1 170 000 euroa (2024 ta-
varaus 1 147 000 euroa).

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasmaara

20.9.2023

20.9.2024

Muutos
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1-6 vuosiluokat 787 778 -9
7-9 vuosiluokat 374 390 +16
Oppilasmaara yhteensa 1161 1168 +7
Vieraskuntalaisia oppilaita on yhteensa 22.
Kuljetusoppilaiden 20.9.2023 20.9.2024 Muutos
maara
1-6 vuosiluokat 296 290 -6
7-9 vuosiluokat 181 192 +11
Oppilasmaara yhteensa 477 482 +5
Lukiokoulutus
rehtori Merja Heindaho
euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025
Menot 895 800 851 204 826 300
Tulot 6000 0 0
Netto 889 900 851 204 826 300

F.E. Sillanp&éan lukion tehtavana on jarjestaa korkealaatuista lukiokoulutusta lahialueen
nuorille. Lukio toimii samassa kiinteistdssa Yhteiskoulun kanssa. Lukiossa on 6 lehtoria (1
toimii vararehtorina) seka naiden liséksi 11 yhteista lehtoria perusopetuksen kanssa ja 2 yh-
teista tuntiopettajaa.

Peruskoulun paattaneista Yhteiskoulun oppilaista noin 24,6 % hakeutui omaan lukioon. Syk-
sylla 2024 Iukion ensimmaisen luokan aloitti 35 opiskelijaa, joista 29 tuli Yhteiskoulusta. Lu-
kioon tuli opiskelijoita my6s naapurikunnista Nokialta (1) ja Sastamalasta (4). Lisaksi Lukion
2. vuosiluokalla aloitti taiwanilainen vaihto-opiskelija.

F.E. Sillanp&an lukio on verkostoitunut Tampereen seutulukioiden kanssa. Tama mahdollistaa
osaamisen, ideoiden ja kokemusten jakamisen. Lukion opintojaksojen valikoimaan laaditaan
opintojaksoja, jotka lisdavat jatko-opintojen, yritys- ja tydelaman tuntemusta, tukevat opis-
kelijan opiskelumotivaatiota sekd auttavat hanta loytamaan omat vahvuutensa. Opiskelijoi-
den siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle tuetaan ja opintojaksotarjontaa ke-
hitetdan vastaamaan yhteiskunnallisia osaamistarpeita.

Fysiikassa ja teemaopinnoissa opiskelijat vierailevat Tampereen Yliopistossa ja Tampereen
Ammattikorkeakoulun Proakatemiassa. Opintojaksoja voidaan suorittaa Tampereen kesayli-
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opistossa. Etdopetuksella mahdollistetaan pienten kieliryhmien opiskelu. Yhteistyota lkaalis-
ten lukion kanssa jatketaan esimerkiksi yhdessa toteutetuilla tutustumisilla oppilaitoksiin ja
yhteisella teemaopintojen suunnittelulla. Liikunnan kursseilla teemme yhteistyota paikallis-
ten urheiluseurojen kanssa.

Lukion opiskeluympéristdd on kehitetty monipuoliseksi, moderniksi ja viihtyisaksi.

Kehittdmishankkeet ja -toimet

F.E. Sillanpaan lukiossa panostetaan hyvinvointiin ja viintyvyyteen. Tukea on tarjolla ja
mahdollista saada nopeastikin. Lukiolaisten tukena ovat opettajien/erityisopettajan li-
saksi terveydenhoitaja, psykiatrinen sairaanhoitaja, kuraattori, koulupsykologi ja hank-
keella toimiva koulunuorisotydntekija ja likunnanohjaaja. Terveydenhuoltohenkilosto
on Pirhan palveluksessa. Lukiolle nimettiin hyvinvointivastaavat, jotka toimivat yhteis-
tydssa opiskelijakunnan hallituksen kanssa.

F.E. Sillanp&aéan lukiossa opiskelijat auttavat uusia opiskelijoita Tutor -toiminnan kautta.
Tutor on toisen vuoden opiskelija, joka on saanut tehtdvaansa koulutuksen. Opiskelija-
tutorit toimivat yhteistydssa opinto-ohjaajan ja ryhménohjaajien kanssa. He opastavat
ensimmaisen vuoden opiskelijoita lukion kaytanteissa ja kurssien valinnoissa seka pe-
rehdyttavat koulun kulttuuriin. Tutoreiden tarkea tehtava on uusien opiskelijoiden tu-
tustuttaminen toisiinsa. He osallistuvat my6s lukion markkinointitapahtumiin.
Vastuullinen suhtautuminen ymparistoon nékyy lukion valinnoissa ja toimintatavoissa.
Hameenkyron kuntastrategian mukaisesti lukion strateginen paamaara on hyvinvoiva
hameenkyrdlainen. Lukiossa ndkyy vahvasti yhteisollisyys.

F.E. Sillanp&aéan lukiossa on tarjolla teemaopintona Tyopolku -opintojakso (yrittajyytta
tiimioppimisen kautta, joka on paikallisten yrittajien kanssa toteutettu hanke. Tyopolku
on kokonaisuus, joka tukee tyollistymiseen vaadittavia taitoja ja tarjoaa oppijoille mah-
dollisuuden osoittaa osaamisensa yrittdjien tarjoamissa tyotehtavissa. Onnistuneen
ty6harjoittelujakson paatavoite on tydllistad nuoret kesatoihin.

Uudistunut opetussuunnitelma lisda edelleen henkilokunnan koulutustarvetta seka ty6-
valineiden paivitysta.

Hankkeet

e Lukio on mukana Tampereen yliopiston kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunnan
CRITICAL - hankkeessa. Tutkimuksen tarkoitus on selvittad, millaiset kriittisen luke-
misen taidot suomalaisilla lukiolaisilla on lukion eri vaiheissa. Tutkimus tuottaa arvo-
kasta tietoa, jonka perusteella tutkijat kehittavat edelleen kriittista lukutaitoa edista-
vid opetusmateriaaleja ja kriittisen lukutaidon arviointimenetelmia.

Toiminnan tunnusluvut

Oppilasméaara 20.9.2023 20.9.2024 Muutos
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1 k. 31 35 +4
2 Ik. 34 30 -4
3 1k. 48 36 -12
Vieraskuntalaisia opiskelijoita on v. 2024 yhteensa 27.
Vapaa-aikapalvelut
vapaa-aikapaallikkd Mika Koskela
euroa TP 2023 TA 2024 TAe 2025
Menot 2 264 600 2 404 100 2 366 200
Tulot 202 300 152 100 152 500
Netto 2 062 300 2 252 000 2213700

Vapaa-aikapalveluiden vastuualueelle kuuluvat osavastuualueet:

e Kirjastopalvelut

e Kulttuuripalvelut (sis. museot ja musiikkiopiston)

e Liikuntapalvelut
e Nuorisopalvelut

Vapaa-aikapalvelut toteuttaa lakien ja kuntastrategian mukaisesti hyvinvointia edistavia
toimintoja tarjoamalla monipuolisesti erilaisia palveluita ja harrastusmahdollisuuksia. Va-
paa-aikapalveluiden rooli hyvinvointia tuottavien palveluiden osalta on merkittava ja silla
on tukenaan kuntastrategia, jossa esimerkiksi kulttuuri mainitaan vahvasti. Tulevalle vuo-
delle on nostettu elintapaohjauksen laajentaminen eri ikdryhmille, kirjaston kaytén paran-
taminen sek& kulttuurihyvinvoinnin lisédminen. Hyvinvointityota edistetaan yhteistydssa
kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa. Toimintoja suunnitellaan muun muassa

seuraparlamentin, kulttuuriparlamentin ja erilaisten yhdistysten kanssa.

Sivistyslautakunnan alaisen hyvinvointijaoston tehtaviin kuuluu vapaa-aikapalveluita koske-
vat paatokset. Jaosto on toiminut 1.1.2024 alusta saakka.

Vapaa-aikapalvelut tukee seuroja, yhdistyksia ja yksittaisia toimijoita jakamalla kohde- ja
toiminta-avustuksia maalis- huhtikuussa vuosittain. Jaahalliyhtiolle on varattu 80 000 euroa,
urheiluseuroille noin 20 000 euroa ja kohdeavustuksille noin 15 000 euroa. Alle 500 euron
avustuksia myonnetdan ymparivuoden.
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Uusi valtuuston hyvaksyma kulttuurisuunnitelma otetaan kayttoon. Kulttuuripalveluiden ta-
voitteena on laatia Myllykoluun peruskorjaussuunnitelma sekd hakea suunnitelman tekemi-
seen leader-rahoitusta. Liséksi tavoitteena on pitéa toiminta vuoden 2024 tasolla ja kayttaa
tapahtumiin sopivia paikkoja toiminnoissa, kuten Myllykolua. Museopalveluita on myos tar-
koitus kehittaa esimerkiksi hankkeiden kautta tulevina vuosina. Museopalvelut on mukana
kehittdmassa seutumuseotoimintaa. Kulttuuriparlamentin toiminta alkoi 2023 ja on nyt va-
kiinnuttanut toimintansa.

Nuorisopalveluiden Yhteistyolla yhteisoksi -hanke jatkuu Yhteiskoululla vuoden 2025 ke-
saan saakka. Toimivaksi osoittautunut Klaara-auto jatkaa toimintaansa tulevana vuotena
nuorten kohtaamispaikkana. Nuorisopalvelujen kenttatoiminnassa yhteistydkumppaneita
ovat muun muassa etsiva nuorisoty, Pirkanmaan hyvinvointialue, starttivalmennus, Yhteis-
koulun oppilaskunta, Himeenkyrén seurakunta, peruskoulut ja toisen asteen oppilaitokset.
Nuorisopalvelut vastaa Nuorisovaltuuston toiminnasta.

Kaikenikaisia kuntalaisia aktivoidaan osallistumaan ja vaikuttamaan palveluiden sisaltoon
vuosittain jarjestettavilla kyselyilla ja muilla osallistamismenetelmill&. Lisdksi nuoria otetaan
mukaan paatosten valmistelutydbhdn (Hameenkyro-talo, hyvinvointiryhma ja perhekeskuk-
sen ohjausryhma).

Kirjastopalvelut tekevat tiivista yhteistyota PIKI-verkostossa ja Hameenkyron kirjasto toimii
2024-2025 PIKI-ohjausryhméan puheenjohtajana. Kirjastopalveluiden tulevan vuoden tavoit-
teena on kehittéd omatoimikirjastopalvelu edistaméaan kirjaston kayttoa. Kirjaston tapahtu-
mien tuottaminen on keskidssa myos tulevana vuotena ja tavoitteena on jarjestaa kirjailija-
vieraita ja musiikkitapahtumia yhteistyossa kulttuuripalveluiden ja muiden verkostojen
kanssa.

Liikuntapalvelut jarjestavat kuntalaisille monipuolisia liikuntaryhmia seka yllapitavat lii-
kunta-alueita. Liikuntapalvelut peruskorjaavat ja kehittavat palveluita jatkuvasti erilaisten
vaatimusten mukaisesti. Tulevalle vuodelle on suunniteltu monipuolisia kunnostustoimen-
piteitd. Lilkkuntapalveluiden elintapaohjauksen palvelupolkua pyritdan kehittaméaan edelleen
yhteisty6ssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Liikuntapalvelut tekevat monipuolista
yhteisty6ta urheiluseurojen ja kolmannen sektorin palveluiden tuottajien kanssa.

Elinymparistopalveluiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota liikkunta-alueiden suunnittelu-
ja rakennusvaiheissa. Liikuntapaikkarakentamisen hankkeita on tarkoitus jatkaa yhteis-
tydssa 2025 vuoden aikana.

Hankkeet:
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Hankkeen nimi Rahoittaja Avustus, | Omarahoitusosuus Kayttoaika
euroa euroa
. T i 0, iS-
Yheeistyolla yntel- | o enallintovirasto 30000| 0¥ kokonals-i o e o026
soksi kustannuksista
Elintapaohjaus 40 % kokonais-
Hameenkyron pe- | Aluehallintovirasto 18 500 kustannuksista | 30.06.2025
rusopetukseen
20 % kokonais-
Tekijat tutuksi Aluehallintovirasto 10 000 kustannuksista | 31.12.2025

Palvelujen ostot

e Laajan oppimaaran mukainen musiikin taiteen perusopetus ostetaan Pirkanmaan mu-
siikkiopistolta

e Kansalaisopistopalvelut hankitaan Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskylta

e Erilaisia esiintyja- ja tapahtumapalveluja

e Latujen ja liikkuntapaikkojen kunnossapitoa

e Klaara-auton vuokraus nuorten kohtaamispaikaksi

Maararahavarauksia ja muutostietoja

¢ Nuorisovaltuuston omaan toimintaan on varattu nuorisopalvelujen maararahasta 4 000
euroa

e Liikkuvan nuorisotydn auto Klaara jatkaa toimintaa leasing-autolla ympérivuoden.

e Kirjaston PIKI -kimpan kanssa jatketaan yhteistyota (mm. kirjastojarjestelma, verkkokir-
jasto, e-aineistot). Himeenkyrén maksuosuus ja tilastoitu kayttd perustuu kunnan asu-
kaslukuun.

e Aineistomaararaha palautui 52.000 euroon 2024 sopeutusohjelman yhteen hankinta-
vuoteen kohdistuneen karsinnan jalkeen. Valtakunnallisen e-kirjastohankkeeseen on
varattu Hameenkyrén maksuosuus 8 000 euroa.

e Jarvenkylan uimarannalle rekrytoidaan kesdkaudeksi uimavalvojat ja liikuntapaikkahoi-
tajille kesasijainen

e Kulttuuripalvelujen tapahtumien jarjestamiseen varattu 10 000 euron lisaosa merkitaan
pysyvaksi

e Liikuntapalveluille on varattu traktorin leasingrahoitukseen 15 000 euroa

e Myllykolun peruskorjaussuunnitelmalle merkitdan 10 000 euroa avustusten omavas-
tuuta varten kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle
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e Liikuntapalvelujen kayttotalouteen on varattu 25 000 euroa ostopalveluun Mahnalan ja
Heinijarven koulujen kaukalon hoitamisen. Toiminnan toteutuminen on kiinni inves-
tointisuunnitelmaan merkitysta laitehankinnasta.

e Liikuntapalvelut varaavat Pirkan uran maanomistaja maksujen suorittamiseen kayttota-
louteen 20 000 euroa
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